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譚香文議員在資訊財務師協會 
新聞發佈會上的發言 

 
蘇會長、單先生、潘教授、各位嘉賓，各位新聞界朋友： 
 
CEPA的實行，方便了香港公司北上經營業務。潘教授的
研究結果，使我們得到了一個訊息：經過年多的不斷推行和
完善，香港企業已開始對 CEPA抱有樂觀態度，亦願意投放
資源在這方面。一年多時間的觀望以後，相信利用 CEPA的
優惠政策到內地經營已經漸漸成為香港工商界的大趨勢。作
為重要的商業服務提供者，會計師當然要把握這個趨勢，發
揮專業知識。 
 
香港企業進軍內地已是不可逆轉的趨勢，但是我們從潘
教授的研究中，發現香港卻是缺乏熟悉內地情況的專業人士
協助企業順利北上開展業務。面對強烈的市場需求，正是會
計師開展事業的一個好時機。那麼作為一個會計師，要怎樣
去迎接這個富挑戰性的機遇呢？ 
 
要把握機會，順利地協助企業進軍內地，首要的條件當
然是不斷提升自己的能力，好好地武裝自己，才能在內地市
場無往而不利。現在就讓我與各位分享一下，會計師要為企
業在內地發展提供專業意見所要注意的範疇。 
 
首先，會計師當煞會以管理顧問的身份協助企業，所以
第一步需要注意的，就是內地的機構文化和辦事模式。在內
地，無論是政府部門抑或商業機構，辦事文化與香港的截然
不同。以香港的管理技巧套用於內地，可能會出現一定困
難。所以掌握內地的企業文化，有助與內地公司合作，洽談
業務等商業活動。 
 
另外，會計師需要熟悉內地的法律、法規和不同的行政



政策。中國改革開放雖然已有二十五年，但是法律制度仍然
相當複雜。處身不同地域，不同省市，經營不同行業，法律
法規和行政制度亦可能有所區別。面對尚有發展空間的內地
法制，會計師亦應盡量掌握所服務的企業在內地有機會影響
它們的法律，以免企業營運或財務管理上遭遇不便。 
 
會計師的專業，除了財務管理和營運管理顧問以外，處
理賬目當然是主要，而且是最重要的職責。內地的會計準則
以及稅制，比之香港的準則和制度，與法制一樣都是相當複
雜，而且全部使用中文，有別於一般在香港使用的英文。所
以會計師在協助企業北上時，必須通曉內地的會計準則，稅
務制度和專業用語。以免招致因賬目、稅務、投資處理而帶
來的商業糾紛或與有關部門不協調所造成的損失。能好好地
運用內地稅制中不同的優惠，才能確保企業在內地市場獲得
理想收益。 
 
在內地，政府政策很多時都會受國家或地區的政治形
勢、社會發展和問題所影響。因此要確保企業在內地順利營
運，財務狀況維持健康，會計師亦應多注意內地的政經局
勢，中央政策方向等等，以免社會和政治上的不確定或不穩
定因素影響企業或會計專業上的運作。 
 
總體而言，作為企業內部的會計師，或是以顧問形式提
供服務的會計師，都是扮演著一個資訊提供者的角色，為企
業提供各類相關的資訊和實際建議。要達到高質素的服務水
平，會計師自然在各方面的資訊上都要熟悉，並結合企業特
點和優勢，幫助企業進入內地。 
 
會計師要順利幫助企業北上，要兼顧不同的範疇，也要
學習不同的新知識。我呼籲各位同業需要洞悉中港商業融合
的趨勢，加緊進修，吸收有關內地國情，專業制度的最新資
訊，提升競爭力，為自己創出另一條在內地發展的出路。 
 



提到進修，自然就帶到了另外一個問題，而這個問題亦
是作為業界代表的我更應關注的問題，那就是社會各界，尤
其是政府如何支持各項專業培訓的發展。正如上面提過，會
計師要協助企業到內地，必須不斷進修不同的知識，吸收不
同的資訊，但是要達到目的，資源的投放是必不可少的。到
底政府可以怎樣在這方面發揮它的作用呢？ 
 
政府不斷鼓勵各行各業利用 CEPA的各種優惠到內地投
資，那麼政府亦應該投放更多的資源，或制訂相應的政策，
配合各個行業進軍內地時的需要。政府可透過貿易發展局，
香港生產力促進局等半官方機構，直接進行有關的資訊發放
工作。另外可以投放資源，協助不同的專業團體舉行有關的
計劃，讓專業界人士更有效認識各個有關在內地營運的範
疇。 
 
就以協助企業到內地的會計師而言，政府可以透過各個
半官方機構，舉辦不同的短期課程，向會計師介紹內地的情
況。政府的資源也可以投放在各個專業團體如香港會計師公
會和香港資訊財務師協會等團體，讓它們舉辦適合所屬業界
的活動計劃，更有效、更度身訂造地為各位會計師提供不同
的課程、工作坊、座談會等等，更針對性地配合會計師的需
要。 
 
我將會透過不同的渠道，向政府有關當局反映，希望政
府配合 CEPA的實行，中港商業的融合，投放資源在各類型
的專業培訓計劃上，提升業界競爭力。當然我也準備好收集
不同的意見，向政府提出更有效，更切合業界實際需要的建
議，提升會計師對內地的認識，更好地協助企業融入內地市
場。謝謝。 


