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旅發局帳目調查盡心力諫 

 

要數中國歷史明君，唐太宗李世民肯定是其中之一。唐太宗最為人津

津樂道的，當然是容許諫官犯顏直諫。令好像魏徵一類的諫官，成為

家傳戶曉的人物。今天的立法會議員，亦同樣擔當　諫官的角色，監

察和批評政府及公營機構的運作。立法會政府帳目委員會經過馬拉松

式的聆訊和調查，由於涉及的資料和證人的供詞比較繁複，我和同事

花了很長時間研究，斟酌報告的措辭和字眼。報告終於出爐了，可以

看得出同事勸諫的心力。  

道破問題癥結督促改善  

傳媒都是一針見血的，焦點大多集中在報告的措辭。無疑，今次報告

用上「譴責」的字眼，算是嚴厲，跟當年批評前屋宇署署長梁展文，

可謂有過之而無不及。其實，報告用甚麼字眼批評旅發局，固然值得

重視，但是在我來講，政府有沒有納諫，決心管理好公營機構，令市

民的血汗錢用得其所，才是最觸動我神經的部分。  

立法會議員是公共資源的最終把關者，監察政府運作是我們的天職。

身為專業會計師，我自當發揮專業知識，為改善機構的企業管治進

諫。這就解釋了為甚麼我會對帳委會的工作特別「肉緊」，講得出「貪

得無厭」之類的批評字眼，就是想一語道破問題癥結，督促有關當局

決心改善。  

唐代的諫官進諫皇帝，不惜在群臣面前讓皇帝尷尬，目的是為了讓主

子了解現實，作出自省。今天我也是抱　這套原則，不管是如何嚴厲

的說話都會直言不諱，目的就是要發揮天職，監察公帑運用得宜。  

務求提升財政管理效率  

在此申報利益，我和每位被帳委會批評的人，包括被批得最狠的幾位

旅發局前高層都不是有十冤九仇。我對這件事表現得那麼咬牙切齒，

是因為有感於一個年年花 5、6 億元公帑運作的機構，不應有職員（何

況是管理層）一而再再而三因為草率、看不出漏洞又不主動澄清等

等，令企業管治出問題。旅遊業是香港的支柱，我們又豈可容忍負責

推廣香港旅遊的龍頭搞得一團糟呢？  



不單是今次，幾年來我都是以實事求是、嚴謹批判的態度去應付每一

份審計報告，為提升政府的財政管理效率和效果出謀獻策，做好「諫

官」的角色。  

做諫官就要正直、不畏權勢、有批判思維、有原則，這些都是我走上

從政之路以來，一直堅守的信念。別以為帳委會的報告發表後，我們

擔當「諫官」的工作亦已告一段落，因為我們仍然需要跟進旅發局和

政府有沒有納諫。魏徵講了話，唐太宗聽不聽呢？  

我說的就是這一點。期望政府和旅發局仔細咀嚼報告的建議，決心改

善問題。 

 


