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馬局長，請保重 

 

2005 年 5 月，我這位立法會「新丁」初試啼聲，提出第一個動議辯

論，要求政府檢討《稅務條例》，跟我交手的，正正是近日因健康理

由宣布請辭的馬時亨。馬時亨當時是財經事務及庫務局局長，他態度

囂張，第一句就劈頭說不明白我何以要提出這一個議案。他把我的提

問當作廢話，噴得我一鼻子灰，這是馬時亨給我的第一個印象。  

之後，在議事廳經常跟我交手的官員，馬時亨算是其中一位，大家針

鋒相對，各不相讓。慶幸在一次偶然的機會下，叫我認識馬時亨的另

一面，也讓我對他改觀  

幽默感打破彼此隔膜  

同樣是 2005 年，當時是政改方案表決前幾天，我和馬局長都獲邀參

加一個宴會。「肥馬」和我被安排坐在一起，席間我的電話響個不停，

時常要進進出出講電話，「肥馬」竟然跟我打趣說：「就快要投票了，

是不是特首辦請你去談心？」簡單的一句戲言，讓我感受到他的幽默。  

另一個巧合，是在政改方案表決的那天，我在立法會又跟馬時亨碰

面，他一見到我就神氣地說：「怎麼樣？那天給我猜中了吧？」我哈

哈一笑，這一笑，令彼此之間的隔膜不期然打破。  

馬時亨待人接物的態度，真的有一手，他算是跟議員溝通得比較好的

局長。大家都明白，在議事堂上唇槍舌劍，只是大家緊守崗位。但是

在議事廳以外，馬時亨就是一位會主動打電話來交流、聽意見的局

長，這是我較為欣賞的。  

記得 2006 年進行商品及服務稅公眾諮詢時，馬局長在報章撰文推銷

政策，指會計界支持政府開徵新稅。就是因為他這一句，我隨即做問

卷調查諮詢業界，最後證明業界反對政府的建議，政府最後也需要面

對現實，停止推介新稅。這件事，相信馬局長也學了一課。  

能不分黨派努力溝通  

局長在前天的記者會上說得好，不應把任何人視作反對派，不應親疏

有別。我相信正如馬局長所說，沒有一個黨派會因為派別之見，反對



一些對整體社會有益的建議。我們都是實事求是，對事不對人的人，

只有這樣，我們才能盡心盡力服務市民，回應他們的需要。  

我認為馬局長是至今，由商界轉入政界，出任問責官員表現較好的一

位。他經歷「仙股事件」，明白問責官員應有的態度和問責性，願意

不分黨派，努力溝通，實在值得特區政府一眾官員，甚至是那些在政

府打滾多年，仍然依然故我，喜歡選擇性溝通的官員學習。盼望馬局

長的新副手，以及他的繼任人，可以秉承他的為官之道。  

最後，讓我在此祝願馬局長早日康復，繼續在不同崗位服務社會。 

 


