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增值是打擊「艇仔」良方 

 

說女人「好數口」相信沒有人會反對！是女人，又是會計師呢？格價

的級數自然會提升，以下是一個例子。早前的復活節長假期，難得有

空陪侄兒侄女，幾個小朋友嚷　要去看電影，我計來計去……六、七

十元買一張戲票，四個人就要差不多三百元，如果買一張三、五十元

的電影光碟回家慢慢欣賞，孩子們同樣開心。就是這樣的一條數，在

「與生俱來」的本性和職業病的驅使下，最後我選擇了開「家庭影

院」。  

封殺「艇仔」天方夜譚  

  「人同此心，心同此理」，難怪香港的電影業大嘆生意難做。回

頭想想，其實不單止電影業，就連會計界，特別是中小型會計師事務

所也面對類似的問題。電影院有視像光碟的競爭，會計界就有核數代

理人，俗稱「艇仔」的爭生意。  

  所謂「艇仔」，就是一些沒有執業會計師資格，但向企業提供核

數服務的人。他們毋須領有執業會計師牌照，也毋須受任何專業團體

的監管，只須要找一位持牌的執業會計師，簽署由他們編制的核數報

告就可以了。  

  那麼，核數代理人對中小型執業會計師構成什麼影響？核數代理

人由於毋須接受任何規管，可以隨意透過不同廣告和市場策略吸納客

戶，增加收入來源。同時，由於他們所作的核數工作不受任何監管，

質素自然可以抓得鬆一點，時間可以用少一點，也毋須聘請什麼高質

人才去處理，核數成本相對較中小型會計師行低，搶走不少生意。  

  這個現象，正正就是電影院和電影光碟的競爭模式。一般的電

影，在戲院看跟在家中欣賞，片長和內容都是一樣，但價錢最少相差

一半；既然如此，消費者大多會選擇看光碟。同樣道理，由核數代理

人核數，隨便交給一個執業會計師簽字作實，與由頭到尾由一位執業

會計師「跟到足」，做出來的，最後都是一份核數報告，用來向稅局

交代就可以了；價錢呢？卻可以相差一半。大家說，作為一般消費者

的企業會選哪一個？  



  當然，正因為這些「艇仔」不受監管，做出來的核數水平相對會

較為參差，長遠影響會計界專業。因此，業界實在不容許繼續有「艇

仔」存在。我初初出任會計界立法會議員的時候，已要求跟進「艇仔」

問題，也曾在一份闡述會計界挑戰的文件中，向香港會計師公會提

出，又希望透過教育市民和推動專業團體正視問題，卻愈發現這是一

個不易解開的死結。因為企業一般都把核數作為每年的例行公事，用

來應付稅局。大家都希望愈平愈好，減低營運成本。無論做了多少公

眾教育，在商言商，利字當頭，始終都是價低者得，生意又落在「艇

仔」手中。  

  有人會問，就算「艇仔」真的存在，他們手續上都需要一個執業

會計師為他們簽核數報告。如果所有執業會計師都嚴守專業態度，拒

絕為「艇仔」簽字，那些以低價「做爛市」的「艇仔」自然會被淘汰。

但是，現實環境確又容許「艇仔」繼續生存。  

  為什麼呢？今天，執業會計師比比皆是，僧多粥少，初出茅廬的

執業會計師要搵生意，實在談何容易？生意難做，人工、租金又高，

你叫他們怎麼辦？於是唯有向那些手上有客戶的「艇仔」靠攏。礙於

這個現實環境，要求會計師封殺「艇仔」，可以說是天方夜譚。  

增值服務利潤來源  

  有人會問，就算「艇仔」真的存在，他們手續上都需要一個執業

會計師為他們簽核數報告。如果所有的執業會計師都嚴守專業態度，

拒絕為那些做事馬虎、得過且過的「艇仔」服務，那些以低價格、低

質素「做爛市」的「艇仔」自然會被淘汰。但是，世事往往就沒有這

麼理想。  

  不過，我認為「艇仔」這個死結並非解不開，執業會計師只要把

服務「增值」，總可走出一條生路。舉個例，除了核數，會計師可以

提供稅務顧問服務，為客戶解決稅務上的疑難。另外，在講求企業管

治和管理效率的今天，會計師可以充當企業顧問的角色，為企業管理

和營運出謀獻策。我曾經在這個專欄說過，會計師要增值，當「企業

軍師」，這些絕不是一般「艇仔」可以做得到的。只要有真材實料，

不愁沒機會衝出重圍。會計師要記　，核數服務只是帶客戶來到會計

師行，而不是利潤的來源，會計師行的利潤，是來自那些增值服務。  

  我雖然是女人，也是會計師，數口自然「有番咁上下」。我不是

不肯花錢，而是認為花錢都要花得有價值。我是會去酒店花七、八十



元喝咖啡的人。為什麼呢？就是酒店提供的咖啡，不單水準有保證，

其他的配套，例如環境和服務都是有「價」，被認為是「值」的。執

業會計師如果肯自我增值，加上有專業的服務水平，定能戰勝「艇

仔」。 

 


